Fişa Notelor şi Calificativelor 
utilizate pentru evaluarea performanţelor angajaţilor în cadrul …………………………..

	CALIFICATIV
/ NOTA
	MOD DE REALIZARE A MUNCII
	CUNOASTEREA POSTULUI
	APTITUDINI DE BAZA
	APRECIERE SINTETICA

	Foarte bun, de exceptie
5
	Realizeaza in totalitate si uneori chiar depaseste sarcinile de serviciu. Cauta modalitati mai eficiente pentru obtinerea unor astfel de rezultate.
	Largi cunostinte, peste nivelul actualelor sarcini, manifesta o buna cunoastere a sarcinilor inrudite muncii actuale sau a intregii activitati
	Are o intelegere temeinica generala (conceptuala) si foloseste intotdeauna munca de conceptie
	Maximum de randament in executarea sarcinilor de munca actuale

	Bun
4
	Realizeaza in totalitate sarcinile incredintate, cauta noi moduri eficiente in indeplinirea sarcinilor de munca pe care uneori le depaseste, rareori nu reuseste sa le indeplineasca
	Cunoaste temeinic sarcinile actuale, depune eforturi sa-si dezvolte orizontul cunostintelor peste nivelul muncii actuale
	Are o intelegere temeinica, depune eforturi efective cu unele rare exceptii
	Eficient in munca actuala (postul actual)

	Satisfacator
3
	Obtine rezultate medii in realizarea sarcinilor de munca, iar alteori nu le indeplineste in intregime
	Cunostinte corespunzatoare in efectuarea sarcinilor actuale de munca; continua sa invete
(sa studieze)
	In majoritatea cazurilor are o intelegere generala satisfacatoare; in cea mai mare parte a timpului foloseste aptitudinile in mod efectiv
	Corespunzator in efectuarea sarcinilor de munca actuale (postul actual)

	Slab
2
	Desi in general realizeaza o munca acceptabila,   foarte rar depaseste minimul prevazut si adesea nu-si indeplineste sarcinile de munca incredintate
	Nu are cunostinte suficiente pentru a-si indeplini in mod satisfacator sarcina de munca incredintata dar continua sa invete
	Are o oarecare intelegere conceptuala, incearca sa fie la nivelul prevazut
	Indeplineste la limita cerintele postului respectiv, apt pentru perfectionare

	Foarte slab
1
Nesatisfacator
	Nu are rezultate acceptabile
	Incapabil sa realizeze sarcinile la un nivel minim, nu depune deloc sau prea putin efort pentru a invata
	Foarte putina intelegere sau aproape nula , nu reactioneaza pozitiv la recomandari
	Ar trebui sa fie reprofilat sau redistribuit
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